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Esta obra conmemorativa esta especialmente dedicada a todos aquellos,
hombres mujeres y empresas o instituciones que han posibilitado y trabajado
duramente por la PROFESIONALIZACION del mercado

inmobiliario y de la construccion espaiol.

También a mis clientes, lectores y anunciantes, a mis compaferos
de la revista METROS? y de la Universidad Complutense de Madrid.

Y muy especialmente a mis familiares y amigos de toda la vida.
A Jaime y Yolanda, los pilares de mi propia existencia.



Prefacio

La presente obra que tiene el lector en sus manos es una edicion especial de
tirada limitada cuyo fin va destinado a cubrir dos objetivos principales. Por un
lado, conmemorar los 25 afios de la revista econémica METROS? y, por otro,
resumir lo acontecido en el mercado inmobiliario y de la construccion durante
el periodo 1992-2016. Sobre ¢l primero comentar que no es nada facil que una
revista de periodicidad mensual y de tirada selectiva y delimitada por su publico
objetivo, es decir profesional, haya alcanzado las cotas de popularidad y penetra-
cion informativa que ha conseguido.

En este sentido hay que recordar que el mundo anglo-americano nos saca mu-
cha ventaja y si no basta mencionar a revistas del prestigio como 7he Economist
o Forbes.

En cuanto al segundo motivo, cabe explicar que el libro recoge un total de 266
articulos escritos por su director, José Maria Alvarez, desde el primer niimero
hasta el presente (30-XI1-2016). A través de todos ellos el lector puede recompo-
ner lo sucedido durante todo este largo periodo de tiempo. Una obra que comien-
za a levantarse con la crisis de los afios noventa, donde se ponen los cimientos
para alcanzar el boom de comienzos del siglo xx1 y que termina de nuevo con el
ulterior cambio de ciclo y la vuelta a la crisis inmobiliaria que asolo el pais du-
rante ocho largos afos.

Afortunadamente, no hay mal que cien afios dure y desde el pasado 2014 Espafa
ha vuelto a recuperar la senda de la estabilidad y el crecimiento econémico. Como
recuerdan los economistas: la historia siempre se repite, es menester pues, analizarla.

El mercado INMOBILIARIO ha sido, es y serd uno de los grandes pilares de
la economia espafiola. Por muchos motivos. Porque cuenta con una poderosa
y sofisticada industria de la promocion y edificacion de viviendas, reconocida
dentro y fuera de nuestras fronteras. Porque Espaiia es una potencial mundial a
nivel turistico que recibe millones de visitantes cada afio avidos de sol, playa,
gastronomia y un merecido descanso. Porque durante los Gltimos 25 afios todos
los sub-mercados que lo configuran se han desarrollado y perfeccionado de ma-
nera exponencial. Desde la vivienda, como gran protagonista informativo, hasta
las torres de oficinas, los locales y grandes centros comerciales, los parques lo-
gisticos y las dreas industriales o el segmento del suelo. Todo ello ha configurado
las urbes espaiiolas del siglo xx1 y ha creado ya tres grandes zonas de actividad
econémica: Madrid, Barcelona y la costa.

Sin lugar a dudas, el autor de esta obra, a la sazon periodista especializado y
editor de la revista mensual Metros’, del boletin diario M2 confidencial y de la
mejor base de datos espaiiola, ha sido un testigo inmobiliario preferente que ha
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vivido de cerca tanto las diferentes crisis que en este periodo han sacudido a Es-
paia como la burbuja inmobiliaria, el boom y su ulterior crack. Esta obra que se
presenta en edicion limitada constituye por tanto una huella historica y un manual
de referencia para los profesionales que quieran conocer la historia del sector
inmobiliario esparfiol.

José Maria Alvarez es fundador y editor de la revista METROS? y de su edi-
torial CESINE, desde el afio 1991. Desde entonces hasta la fecha no ha faltado
a su compromiso diario como analista con la informacién econémica y sectorial.
Ademas es socio fundador de CESINE Formacion y Jornadas, compaiia dedica-
da a la gestion y desarrollo del conocimiento inmobiliario y de la construccion
mediante el nerworking entre profesionales, los seminarios especializados y el de-
bate colectivo. Su autor cuenta ya con mas de 30 afos de experiencia periodistica,
es licenciado en Ciencias de la Informacion por la Universidad Complutense de
Madrid (UCM), doctor en Empresa Informativa, profesor de esta misma especia-
lidad en la UCM, PDG del IESE, empresario y editor, divulgador, conferenciante
Yy, por supuesto, escritor. Pero como a €l le gusta decir: “lo mejor esta por venir”.
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Prélogo para el libro de los 25 afios de Metros?

Es un placer para mi poder destacar en este prologo el extraordinario trabajo
realizado por José Maria Alvarez durante los 25 afios que ha estado al frente de la
revista METROS?. Esta obra es s6lo una pequefia muestra de su grandisima labor
y recoge una trayectoria historica, desde 1992 hasta el 2016. Un periodo relevante
y decisivo en el desarrollo y la consolidacion del mercado inmobiliario espafiol.

METROS? ha sido vy es referente en el mundo inmobiliario. Es una revista que
ha seguido el pulso del sector, con la publicacion de noticias, entrevistas, articu-
los y multitud de reportajes de interés. Ademas, ha servido como plataforma en la
que los principales actores del sector han compartido conocimiento, experiencias
y proyectos.

En esta interesante obra que ha desarrollado José M* Alvarez encontramos un
recorrido por las distintas etapas de la actualidad inmobiliaria espafiola a través
de los articulos de opinion publicados en METROS2. Articulos que sorprenden
por la precision, claridad y profundidad con la que tratan la informacion relacio-
nada con el sector y sus aspectos mas relevantes.

Desde la creacion de nuestra compaiiia, hace mas de veinte afios, hemos man-
tenido una excelente relacion tanto con Jos¢ M* Alvarez, como con todos los
colaboradores que, mes a mes, sacan adelante esta publicacion. La infinidad de
gestos de apoyo que hemos recibido de ellos en momentos complicados y menos
complicados, ha hecho que esta relacion profesional de amistad y entendimiento
crezca y se consolide.

Agradecemos a José M* Alvarez su teson, esfuerzo y entrega para sacar ade-
lante un proyecto de presente y futuro, como es METROS?.

GERMAN CASASECA

CONSEJERO DELEGADO
GESVALT
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El mercado INMOBILIARITO ha side, es y serd uno de los gran-
des pilares de la economia espanola. Por muchos motivos. Por-
que cuenta con una poderosa y sofisticada industria de la pro-
mocién y edificacion de viviendas, reconocida dentro y fuera de
nuestras fronteras. Porque Espaia es una potencial mundial a ni-
yel turistico que recibe millones de visitantes cada aio dvidos de
sol, playa, gastronomia y un merecido descanso. Porque durante
los dltimos 25 aiios todos los sub-mercados que lo configuran se
han desarrollado y perfeccionado de manera exponencial. Desde
la vivienda, como gran protagonista informativo, hasta las torres
de oficinas, los locales y grandes centros comerciales, los par-
ques logisticos y las dreas industriales o el segmento del suelo.
Todo ello ha configurado las urbes espanolas del siglo XXI y ha
creado ya tres grandes zonas de actividad economica: Madrid,
Barcelona y la costa.

José M* Alvarez es periodista econémico especializado en
este sector. Desde 1992 edita la revista Metros?. También es pro-
fesor de empresa informativa de la Universidad Complutense de
Madrid, analista, escritor y conferenciante.
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